洛克赛公司“五招” 应对招工难
春节过后，我市约有60%的企业出现了用工缺口，招工成为一些企业非常头痛的一件事。然而，在走访企业的过程中，我们发现不少企业应对“招工难”有着独到之处，如台州市洛克赛工具有限公司虽然缺人，但是用工并不慌、招人也不难。谈起招工经验，该公司梁总经理颇有一番心得。
一是调整用工思路，做好人才储备。洛克赛工具是专业生产气动工具的企业，产品100%出口，是典型的外向型企业。去年8月份以来，经济有所回暖，公司预测年后订单将持续增加，及时调整用工思路，在国庆节就安排人事专员在人才市场、人才网进行招聘，提前招到了一部分人才。
二是进行产业升级，减少用工需求。洛克赛公司新近购进8台自动化设备，相同时间里，1台机器能抵原先6个人的工作量，这大大提高了生产效率，也大大降低了用人成本，尤其在农民工资源短缺的情况下，企业由劳动密集型转为自动化已经迫不及待。下一步，公司将加大自动化设备更新力度，在企业转型上下大功夫，避免用工紧缺制约生产发展。
三是建立激励机制，提拔基层人才。洛克赛公司制定了一套较科学的用人激励机制，重点培养提拔一线工人。据了解，该公司的中层干部一般都是内部提拔，公司根据员工的品德、素质和业务能力进行公开选聘中层干部，并对有发展潜力，个人素质好，能吃苦耐劳的员工进行重点培养。按公司的话说，这样的员工“有心、有能”，既有扎根公司的心，又精通业务，通过这种方式培养起来的骨干实用性强，流动性低。
四是提高员工待遇，增加吸引力。除了每年上浮10%左右的薪资标准，洛克赛公司还非常关心员工的食宿问题，不仅有良好的住宿条件，而且还为员工提供免费的工作午餐，让员工进入公司后就像进入一个大家庭，不愁食宿，安心工作。
五是做好企业文化，增强凝聚力。洛克赛公司经常举行篮球赛、员工生日会和年终晚会等集体活动，丰富员工的精神生活；每年对工作认真、业绩突出的员工建立光荣榜，予以表彰奖励，不断鼓舞士气。通过几年的努力，公司已经尝到“稳定人才队伍是产品质量的保证”的甜头，也愈加重视和加强企业人才队伍的建设。公司对想跳槽的员工，先做思想工作，尽量挽留；执意要走的，也高兴作别；走后回来的，依然真诚欢迎。正是由于这种活跃、包容、团结的企业文化，公司员工队伍一直保持稳定，企业得到了更好更快的发展。
